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Was wir für Kunden leisten. 

Wir sind ein Unternehmen für Matching 

im HR-Bereich und Teil der Moving Minds Gruppe. 

Wir stellen sicher, dass die richtigen Menschen, die richtige Rolle im richtigen 

Unternehmen besetzen. Top Leistungsträger, Führungskräfte oder 

erfolgsentscheidende Teams. Damit beginnen wir.

Wir beantworten die Schlüsselfragen: Ist eine Person oder ein Team in der 

heutigen Konstellation den Aufgaben der Rolle gewachsen und was fehlt für 

die notwendige Performance? Wie kann ihre zukünftige Entwicklung 

aussehen?

 

Wir suchen nicht, wir matchen. Perfekt.



Wie wir arbeiten.

Richtiger Match bedeutet für uns, dass Mensch, Rolle und Unternehmen aufgrund ihrer wahren 

Identitäten, also ihrer Wesenskerne und damit tatsächlichen Beschaffenheiten optimal zueinander 

passen – sprich „matchen“.

Dieser neuartige Match von echten Identitäten geht weit über das herkömmliche, offensichtliche 

Vergleichen von Lebensläufen, Persönlichkeits-Merkmalen, Assessments und LinkedIn-Profilen 

hinaus.

Die neutrale Beobachtung, Parametrisierung, Analyse und der Vergleich der entscheidenden 

Matchfaktoren finden auf Basis digitalisierter, tiefenpsychologischer Methoden statt, die kombiniert 

werden mit Einsichten von neuen künstlichen Intelligenzen und SaaS-Tools, die es in dieser Qualität 

auf dem HR-Markt noch nicht gibt.

Das Ergebnis ist ein Matchfaktor für einen einzelnen Menschen oder ein gesamtes Team in einer 

Rolle und in einem Unternehmen, auf dessen Grundlage eine Personalentscheidung unabhängig 

und fundiert mit einer hohen Absicherungsquote getroffen werden kann.



Was die Organisation von uns hat.

▪ Schadensvermeidung durch Fehlbesetzungen von Schlüsselpositionen: Pro Jahr werden 70.000 

Leadership Positionen in Deutschland besetzt. Der wirtschaftliche Schaden durch personelle 

Fehlbesetzungen liegt pro Fall bei durchschnittlich 750.000 Euro. Zusätzlich gibt es ein nicht 

genutztes Entwicklungspotenzial der Organisation durch eine schwache Besetzung mit einem 

neuen Leader damit ineffektivere Teams (Diagnostik) 

▪ Entwicklungspotenzial der Organisation durch einen neuen Leader oder effektivere Teams

Keystone sorgt nicht nur für die aktuell optimale Besetzung, sondern bewertet KandidatInnen

auch unter dem Aspekt wie viel sie in Zukunft durch Innovation oder Effizienzsteigerung an neuer

Wertschöpfung für die Organisation erzielen können (Prognostik). 

▪ Innovative und tiefenpsychologische Verfahren im Gegensatz zu Methoden etablierter Anwender,  

die im Internet bereits publik sind, sodass die die Kandidaten sich gezielt vorbereiten können.

▪ Analyse des Unternehmens(-kultur) und der zu besetzenden Rolle sind entscheidend für den Fit

▪ Erhebliche Reduktion des manuellen Aufwandes durch Digitalisierung und Automatisierung
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• Wir wenden psychologisch 
sowie mathematisch basierte 
neuartige Assessment 
Methoden und Prognose 
Werkzeuge an, um die 
wahren Identitäten von 
Organisationen und 
Kandidaten in ihrer 
abhängigen Beziehung zu 
bewerten. Damit erhöht sich 
die Qualität der Diagnostik 
von Organisation und 
KandidatIn und die Validität 
unserer wissenschaftlich 
fundierten Prognostik: Wie 
wird die zukünftige 
Performance aussehen?

• Der technische Teil der 
Keystone Methodik für sind 
spezifische KIs, die die 
konventionelle Assessment 
Arbeit unterstützen, 
verkürzen und qualitativ auf 
ein neues Match-Niveau 
bringen. 

• Die neun KIs reichen von 
regelbasierten Systemen bis 
zu Deep Learning 
Algorithmen auf 
Quantencomputern in 2030. 
Mustererkennung und 
Crossover  von tausenden 
Kandidaten & 
Unternehmensprofilen und 
Besetzungs-Cases sind 
unsere Grundlage.  

• Wir sind erfahrene 
Psychologen, Technologen  
und international erfahrene 
Berater, die sich in der 
Wirklogik von Unternehmen 
jeder Größe und der 
Psychologie von motivierten 
Leistungsträgern sehr gut 
auskennen.

• Durch unsere Erfahrung in 
komplexen Systemen  
antizipieren wir Widerstände, 
erkennen Nicht-Passungen 
aber auch ungenutzte 
Potenziale.

Wir beherrschen 

Business. 

Wir nutzen 

Agentische KI 

Systeme

• Wir  haben  als 
Personalentwickler, Coaches 
und Organisations-
Psychologen eine 
systemische, neutrale  
Sichtweise auf Unternehmen, 
ihre Teams, die Rollen von 
Leistungsträgern und wie sie 
im Zusammenspiel auf die 
täglich hohen Ansprüche 
matchen.

• Kandidaten, ihre 
(zukünftigen) Teams und die 
Kultur der Organisation sind  
für uns  gleichwertige 
Parameter in der 
anspruchsvollen Match-
Gleichung.

Wir beherrschen 

Psychologie.

Wir entwickeln State-

before-Art Methoden.

Wo ist der Unterschied.
Sichere Diagnostik – Belastbare Prognostik.



Leistungsangebot

Keystone Methode 

HEAD MATCH  

1

Keystone Methode 

TEAM MATCH  
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HEAD MATCH: Keystone matcht 
Führungskräfte mit Organisationen und 
Rollen.

ORGANISATION ROLLE

MENSCH

ROLLEN-FITCULTURE-FIT

Keystone Methode 

HEAD MATCH  
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Der Prozess-Ablauf für eine Führungskraft 
in sieben Schritten 

Aufgabenstellung 

durch die 

Organisation

Briefing durch Sponsor,

Auftraggeber, HR

Keystone ROLE 

Erfassung 

Rollenanforderungen

Report mit 

Keystone MATCH Faktor &

Entwicklungs-Exposé

Kandidatenvergleich 

& Empfehlung

Keystone OCEAN+

Assessment Kandidaten 

Keystone UNIVERSE

Assessment der Organisation

Entlang des gesamten Ablaufs werden KI Agenten als Ergänzung eingesetzt. 



Aufwand pro Kandidat drei Stunden 

Tiefes Verständnis des Öko-Systems des 

Kundensystems und der Rolle

1 2 3 4 6 7

Der Ablauf von HEAD MATCH 

5

Umfeld & 

Kultur

Rollen

spezifikation

Basic Fit 

Dialog

Diagnostik

Dialog

Prognostik

Dialog

Matchfaktor

& Vergleich

Empfehlung 

& Reports

Tiefes Verständnis des Kandidaten oder Teams

durch spezifische Dialogtechniken 

Alignment der gegenseitigen 

Anforderungen und Bewertung

Einmaliger Aufwand drei Stunden Drei Ergebnis Dokumente 

=KI Schwerpunkte

Essence

Dialog
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Keystone matcht Führungsteams auf 
Organisationen und Aufgaben.

ORGANISATION AUFGABE 

TEAM

ROLLEN-FITCULTURE-FIT

Keystone Methode 

TEAM MATCH  
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Briefing durch Sponsor,

Auftraggeber, PE

Keystone UNIVERSE
Assessment des Unternehmens 

& Abhängige Teams, Stewardship

> Soziale/Performancekultur

Keystone MATCH Faktor & 

X-FAKTOR (siehe Folgeslide)

Aufgabe, Erfüllung der 

Voraussetzungen, strateg.

Stellschrauben für Erfolg

Entwicklungs Exposé 
für das Team

mit  Empfehlungen

Keystone TEAM MAP
Assessment des Teams 

Interaktionen & Effizienz

(siehe Folgeslide)

Keystone TEAM ROLE
Aufgabe des Teams; KPIs,

OKRs, Zielsysteme, Anforderungen,

Entwicklungs-Perspektive

Keystone PERSONAL ROLE
Individuelles Assessment 

& Rollenanforderung 

> Kandidaten-Report 

`>` bedeutet Deliverable, ein Report , Dashboard oder mündliches Feedback

Der Prozess-Ablauf für ein Team
in sieben Schritten

Entlang des gesamten Ablaufs werden KI Module als Ergänzung eingesetzt. 



TEAM MAP.

Keystone TEAM MAP
Assessment des Team 

Interaktionen & Effizienz

Org-Design
Strukturen
Systeme,

Abhängigkeiten
Prozesse

Fachliche 
Kompetenz

Strategischer 
Weitblick vs. 

Details

TEAM  
Collaboration

KPIs, 
OKRs

Zielsetzungen
X-Faktor

Team Kontext Team Effektivität Team KernprozesseTeam Atmosphäre

Kollegialität

Freundschaftlichkeit 

Unterstützung

Humor 

Teamgröße

Ausreichende Ressourcen 
im Team 

Klare Rollenverteilung 

Faire 
Einkommensverteilung 

Gemeinsam lernend 

Offenheit für 
Kritik/Feedback  

Eitelkeitsfrei 
untereinander 

Klare Vertreterregelung

Nachfolgesicherung 

Zusammensetzung von 
Erfahrung & Talenten

Fähigkeit zur Root Cause 
Analyse

Entscheidungskraft 

Gemeinsame 
Problemlösung 

Response auf 
Außeneinflüsse
Speed & Smart

Strategisch denken & 
handeln 

Inspirierend & innovativ

Umsetzungskraft

Effektive Meeting-formate & 
Zyklen

Eigenorganisation in 
Meetings

Arbeitsverteilung & 
Nachverfolgung 

Konsequenz der 
Umsetzung 

Beteiligung in 
Diskussionen

Eigenreflexion als Team & 
individuell 

Offenheit & 
Konfliktbereitschaft

Summe der Charaktere 

und Kompetenzen (DISG)

Bewertungskriterien des Teams

(Eigenwahrnehmung)  
Effektivität der Zusammenarbeit

im Teams (Fremdwahrnehmung)

Lisa

Rupert Claire

Fred

Chris

Aufwand pro Kandidat drei Stunden Einmaliger Aufwand drei Stunden Drei Ergebnis Dokumente 



Die Keystone 
Methode 

hinter dem
 

HEAD MATCH 
und 

TEAM MATCH



MOSAIC-Keystones Ecosystem von KI´s.

Die Besetzung von Führungspositionen ist ein tief in der Psychologie verwurzeltes Geschäft. Menschen 
entscheiden sich auf Basis ihrer persönlichen Erfahrungen, Emotionen, subjektiver Wahrnehmungen, erlernter 
Methoden und Intuition für und mit anderen Menschen zu arbeiten.

Die Besetzung einer anspruchsvollen Rolle ist ein komplexes und dynamisches Zusammenspiel 
von Erwartungen und Vertrauen des Unternehmens und KandidatInnen, gegenseitigen Versprechungen und der 
Realität. Dasselbe gilt für Teams. Welche Talente müssen in einem Team zusammen arbeiten um die komplexen 
Aufgabenstellungen zu lösen und klare Ziele zu erreichen. 

Künstliche Intelligenzen sind alleine nicht entscheidungsfähig, wenn es um die Auswahl von Menschen für 
anspruchsvolle Rollen in Organisationen geht.

Aber: Künstliche Intelligenz eröffnet in diesem Feld völlig neue Türen. Wir werden ab sofort aus einer Vielzahl 
von vergleichbaren Führungsprofilen und Teamsituationen Erkenntnisse gewinnen, die zu deutlichen besseren 
und langfristig sicheren Besetzungsergebnissen führen: Langfristig zufriedenere Top Talente und motiviertere, 
effektivere Teams. 

Keystone setzt State-of-the-Art Psychologie und State-before-Art Technologien in mehreren Use Cases ein, um 
die Besetzung von Schlüsselrollen in der Organisation, den Match, auf ein völlig neues Niveau zu bringen.



Die essenziellen Bausteine der 
Keystone-Methode

Keystone ROLE 

Erfassung 

Rollenanforderungen

Keystone OCEAN+

Assessment Kandidaten 

Keystone UNIVERSE

Assessment der Organisation

Report mit 

Keystone MATCH Faktor &

Entwicklungs-Exposé

Wir sehen das Unternehmen, die Rolle und KandidatIn als drei gleichwertige 

Dimensionen im Matching

UNIVERSE - ist eine Keystone spezifische Charakterisierung der Organisation, 

die mit ca. 120 Parametern definiert wird 

ROLE – wir definieren die zu besetzende Rolle als eigenständige 

Matchdimension, um die Spezifika wie ultimative Matchkriterien, Besonderheiten 

dieser Rolle, lokale und teamspezifische Eigenheiten etc. sehr granular zu 

beschreiben 

OCEAN+ - das bekannteste psychometrische Modell, um Verhaltens- und 

Sozialkompetenzen einer Person zu beschreiben. Das + steht für die 

ergänzenden Dimensionen (Leadership competencies, Entwicklung, Fachliche 

Kompetenz und Weltbild)

MATCH – Keystone-spezifisches, mathematisch-psychologisches 

Matchverfahren der drei Dimensionen (UNIVERSE, ROLE, OCEAN)



Input der KI: 
Charakteranalyse

Dr. Martin Schmidtbauer sprach im Interview drei Minuten frei und ohne Unterbrechungen durch den Interviewer 
über die Notwendigkeiten von Leadership bei UNLIMITED . Die KI lieferte durch Semantikanalyse drei 
Auswertungen: OCEAN Modell (links), SOCIAL DYNAMICS und das DRIVE Profil. 

Sie bestätigte und warf neue Hypothesen über die entsprechenden sozialen Kompetenzfelder von Dr. 
Schmidtbauer auf. In Summe ergab sich ein gesundes Bild zur OCEAN-Dimension `Neuroticism`  



PROGNOSTIK DIALOG
ERGEBNIS zum Company Case

Rechts die Ergebnisse des Standard Dialoges zu einem 

Case der beauftragenden Organisation

Beispiele zu prognostischen/ explorierenden Fragen 

▪ Was ist eine Metapher für die Business Situation in der sich die 

Organisation heute befindet?

▪ Wie werden Sie diese Situation kurz, mittelfristig und langfristig 

verändern

▪ Auf welche Stakeholder sind Sie besonders angewiesen und wie 

managen Sie diese? 

▪ Was erfordert diese Situationen von Ihnen zu sein?  

▪ Welche Disruptionen erwarten Sie?

▪ Welches Zukunfts-Szenario sehen Sie nach dieser Situation

▪ Welcher Durchbruch könnte sich aus diesem Case ergeben

Wie gut hat KandidatIn den Case verstanden und adäquat 

reagiert ? 

1. Erfassung der Aufgabenstellung 

2. Root-Cause Analyse von 

Problem/Potenzial

3. Mapping der Anspruchsgruppen 

4. Kreativität der Lösungen

5. Organisatorische Konsequenzen

6. Impact auf Kompetenzrepertoire 

7. Anforderungen an Mitarbeiter 

8. Konsequenzen für Kunden

9. Denken in Optionen und Szenarien

10. Nutzung von Digitalisierung, Digital 

Media & KI

11. Balance Strategie und Details

12. Strategisches Denken in 

unterschiedlichen Zeithorizonten 

13. Realitätssinn in der Umsetzung 

14. Finanzieller Impact Bottom Line 

und Invest

15. Denken in Erfolgsgrößen 

16. Umsetzungsstrategien

17. Emotionale Intelligenz

18. Ökologischer Impact 

19. Un/Erwünschte Seiteneffekte

20.  Hat Chancen erkannt 

5

4

3

3

3

5

5

5
4

4

5

3
3

4

4

4

4

4

4

5 = Ausgezeichnet

PROGNOSTIC

Dialog



Das Ergebnis des Keystone Matchings 

Matchfaktor

85 

von 100

Rolle

Unternehmen

Kandidat:in

Dr. Martin

Schmidbauer

#4



Ein interdisziplinäres Teams aus PsychologInnen, Leadership-Coaches, ExpertInnen für Marken- und 
Unternehmenskultur sowie führende WissenschaftlerInnen auf dem Gebiet der künstlichen Intelligenz
verbinden alle Punkte miteinander.

Assessment Team mit tiefer und breiter 
Erfahrung im Matching.

21

Dr. Kerstin
Laubsch
Promotion im Bereich
FK- Assessment 
(Auswahl & Training 
von Astronauten), Top 
Senior Coach

Dominique Klein 
Psychologe, Top 
Persönlichkeits-
entwickler, Mentor für 
Start-Ups und 
Unternehmens-
gründer

Roland Gieske 
Mehrfacher
Unternehmens-
gründer
Top Senior Coach 

Trusted Advisor
und Assessor

Dr. Sylva 
de Fluiter
PhD/MLaw, MBA, 
MSc
Top Executive
Unternehmerin
Senior Coach

Kathrin
Leppla
Globale HR-
Managerin im 
Großkonzern, 
Kulturexpertin,
Senior Coach



Investment in den besten Match.

Keystone Methode 

HEAD MATCH  
Moving IN

Assessment 

Keystone Methode 

TEAM MATCH  

TEAM 

Effectiveness

In
d

iv
id

u
u

m
T
e
a

m
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Besetzung einer Führungsrolle 

durch interne oder/und externe 

Kandidaten wo Keystone den 

erfolgskritischen MATCH Teil 

übernimmt

Vom Team selbst gewollte 

Prüfung für die Eigenreflexion 

oder von anderen Stakeholdern 

gewünscht 

HEAD MATCH

✓ Organisations – Briefing, UNIVERSE 

Modell

✓ Rollen Briefing, ROLE Modell

✓ Sechs Kandidaten Interviews

in vier Dialogtypen, OCEAN Modell

✓ Matchfaktor/Kandidat, MATCH Modell 

✓ Kandidatenvergleich & Empfehlung

✓ Reports für: Organisationsteil, die Rolle, 

sechs KandidatIn Reports

TEAM MATCH 

✓ (Organisations –Briefing UNIVERSE 

Modell)

✓ Rollen Briefing, ROLE Modell TEAM

✓ Analyse aller Feedback Dokumente

✓ Sechs Appraisal Dialoge mit dem Team 

✓ Objektive Entwicklungs-Empfehlungen

für das gesamte Team

✓ Best Fit Empfehlungen für  neuen Team 

Leader oder Teammitglied

12.500€

24.500€



Wir matchen!
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