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Was wir fur Kunden leisten.

Wir sind ein Unternehmen fur Matching
im HR-Bereich und Teil der Moving Minds Gruppe.

Wir stellen sicher, dass die richtigen Menschen, die richtige Rolle im richtigen
Unternehmen besetzen. Top Leistungstrager, FUhrungskrafte oder
erfolgsentscheidende Teams. Damit beginnen wir.

Wir beantworten die Schlusselfragen: Ist eine Person oder ein Team in der
heutigen Konstellation den Aufgaben der Rolle gewachsen und was fehlt fur
die notwendige Performance? Wie kann ihre zukunftige Entwicklung
aussehen?

Wir suchen nicht, wir matchen. Perfekt.



Wie wir arbeiten.

Richtiger Match bedeutet fur uns, dass Mensch, Rolle und Unternehmen aufgrund ihrer wahren
|ldentitaten, also ihrer Wesenskerne und damit tatsachlichen Beschaffenheiten optimal zueinander
passen — sprich ,matchen”.

Dieser neuartige Match von echten Identitaten geht weit GUber das herkommliche, offensichtliche
Vergleichen von Lebenslaufen, Personlichkeits-Merkmalen, Assessments und LinkedIn-Profilen
hinaus.

Die neutrale Beobachtung, Parametrisierung, Analyse und der Vergleich der entscheidenden
Matchfaktoren finden auf Basis digitalisierter, tiefenpsychologischer Methoden statt, die kombiniert
werden mit Einsichten von neuen kiunstlichen Intelligenzen und SaaS-Tools, die es in dieser Qualitat
auf dem HR-Markt noch nicht gibt.

Das Ergebnis ist ein Matchfaktor fur einen einzelnen Menschen oder ein gesamtes Team in einer
Rolle und in einem Unternehmen, auf dessen Grundlage eine Personalentscheidung unabhangig
und fundiert mit einer hohen Absicherungsquote getroffen werden kann.



Was die Organisation von uns hat.

= Schadensvermeidung durch Fehlbesetzungen von Schlisselpositionen: Pro Jahr werden 70.000
Leadership Positionen in Deutschland besetzt. Der wirtschaftliche Schaden durch personelle
Fehlbesetzungen liegt pro Fall bei durchschnittlich 750.000 Euro. Zusatzlich gibt es ein nicht
genutztes Entwicklungspotenzial der Organisation durch eine schwache Besetzung mit einem
neuen Leader damit ineffektivere Teams (Diagnostik)

= Entwicklungspotenzial der Organisation durch einen neuen Leader oder effektivere Teams
Keystone sorgt nicht nur fur die aktuell optimale Besetzung, sondern bewertet Kandidatinnen
auch unter dem Aspekt wie viel sie in Zukunft durch Innovation oder Effizienzsteigerung an neuer
Wertschopfung fur die Organisation erzielen konnen (Prognostik).

» [nnovative und tiefenpsychologische Verfahren im Gegensatz zu Methoden etablierter Anwender,
die im Internet bereits publik sind, sodass die die Kandidaten sich gezielt vorbereiten konnen.

= Analyse des Unternehmens(-kultur) und der zu besetzenden Rolle sind entscheidend fur den Fit
= Erhebliche Reduktion des manuellen Aufwandes durch Digitalisierung und Automatisierung




Wir beherrschen
Business.

Wo ist der Unterschied.
Sichere Diagnostik — Belastbare Prognostik.

Wir beherrschen
Psychologie.

Wir nutzen
Agentische KI
Systeme

Wir entwickeln State-
before-Art Methoden.

e Wir sind erfahrene

Psychologen, Technologen
und international erfahrene
Berater, die sich in der
Wirklogik von Unternehmen
jeder GroRe und der
Psychologie von motivierten
Leistungstragern sehr gut
auskennen.

Durch unsere Erfahrung in
komplexen Systemen
antizipieren wir Widerstande,
erkennen Nicht-Passungen
aber auch ungenutzte
Potenziale.

Wir haben als
Personalentwickler, Coaches
und Organisations-
Psychologen eine
systemische, neutrale
Sichtweise auf Unternehmen,
ihre Teams, die Rollen von
Leistungstragern und wie sie
im Zusammenspiel auf die
taglich hohen Anspruche
matchen.

Kandidaten, ihre
(zukunftigen) Teams und die
Kultur der Organisation sind
fur uns gleichwertige
Parameter in der
anspruchsvollen Match-
Gleichung.

e Der technische Teil der

Keystone Methodik fur sind
spezifische Kls, die die
konventionelle Assessment
Arbeit unterstutzen,
verklrzen und qualitativ auf
ein neues Match-Niveau
bringen.

Die neun Kis reichen von
regelbasierten Systemen bis
zu Deep Learning
Algorithmen auf
Quantencomputern in 2030.
Mustererkennung und
Crossover von tausenden
Kandidaten &
Unternehmensprofilen und
Besetzungs-Cases sind
unsere Grundlage.

*  Wir wenden psychologisch

sowie mathematisch basierte
neuartige Assessment
Methoden und Prognose
Werkzeuge an, um die
wahren Identitaten von
Organisationen und
Kandidaten in ihrer
abhangigen Beziehung zu
bewerten. Damit erhoht sich
die Qualitat der Diagnostik
von Organisation und
Kandidatin und die Validitat
unserer wissenschaftlich
fundierten Prognostik: Wie
wird die zukunftige
Performance aussehen?



Leistungsangebot
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Keystone Methode Keystone Methode
HEAD MATCH TEAM MATCH



HEAD MATCH: Keystone matcht
Fuhrungskrafte mit Organisationen und
Rollen.

MENSCH

— 1

CULTURE-FIT ROLLEN-FIT

ORGANISATION ROLLE Keystone Methode
HEAD MATCH




Der Prozess-Ablauf fur eine Fuhrungskraft
In sieben Schritten

Briefing durch Sponsor, Keystone ROLE Report mit
Auftraggeber, HR Erfassung Keystone MATCH Faktor &
Rollenanforderungen Entwicklungs-Exposé

Aufgabenstellung Keystone UNIVERSE Keystone OCEAN+ Kandidatenvergleich
durch die Assessment der Organisation  Assessment Kandidaten & Empfehlung
Organisation

Entlang des gesamten Ablaufs werden Kl Agenten als Erganzung eingesetzt.



Der Ablauf von HEAD MATCH @,

)

. . @ =K Schwerpunkte

Umfeld & Rollen
Kultur spezifikation

Essence Basic Fit Diagnostik Prognostik Matchfaktor Empfehlung

Dialog Dialog Dialog Dialog & Vergleich & Reports

4 4 4 4 4 4

Tiefes Verstandnis des Oko-Systems des  Tiefes Verstandnis des Kandidaten oder Teams Alignment der gegenseitigen
Kundensystems und der Rolle durch spezifische Dialogtechniken Anforderungen und Bewertung

Einmaliger Aufwand drei Stunden Aufwand pro Kandidat drei Stunden Drei Ergebnis Dokumente



Keystone matcht Fuhrungsteams auf
Organisationen und Aufgaben.

CULTURE-FIT ROLLEN-FIT

ORGANISATION AUFGABE Keystone Methode
TEAM MATCH




Der Prozess-Ablauf fur ein Team
in sieben Schritten

> bedeutet Deliverable, ein Report , Dashboard oder miindliches Feedback

Keystone UNIVERSE
Assessment des Unternehmens Keystone PERSONAL ROLE Keystone MATCH Faktor &

& Abhangige Teams, Stewardship Individuelles Assessment X-FAKTOR (siche Folgesiide)
> Soziale/Performancekultur & Rollenanforderung Aufgabe, Erfillung der
o > Kandidaten-Report Voraussetzungen, strateg.
Stellschrauben fur Erfolg
® @
®
O ® ®
_ K ne TEAM MAP i :
Briefing durch Sponsor, Keystone TEAM ROLE Az:::mgnt des Teams Entmgjl:l: ar;gTseaEn)]( pose
Auftraggeber, PE Autgabe des Teams; KPls, Interaktionen & Effizienz mit Empfehlungen
OKRs, Zielsysteme, Anforderungen, (siehe Folgeslide)

Entwicklungs-Perspektive

Entlang des gesamten Ablaufs werden Kl Module als Erganzung eingesetzt.



TEAM MAP.

Keystone TEAM MAP
Assessment des Team
Interaktionen & Effizienz

KPls, Org-Design ™,

: OKRs ; S;ru:turen
i Zielsetzungen | Abhys ?Tef
%, X-Faktor , Abhangigkeiten’

) Prozesse
=AY
Collaboration

] Strategischer :
i Weitblick vs.
Details

Fachliche
Kompetenz

und Kompetenzen (DISG)

im Teams (Fremdwahrnehmung)

Kollegialitat TeamgroRRe

Freundschaftlichkeit Ausreichende Ressourcen

im Team
Unterstiitzung Klare Rollenverteilung
Humor Zusammensetzung von
Erfahrung & Talenten
Offenheit fur Faire
Kritik/Feedback

Einkommensverteilung

Eitelkeitsfrei
. Klare Vertreterregelung
untereinander

Gemeinsam lernend Nachfolgesicherung

Effektive Meeting-formate &

Fahigkeit zur Root Cause
Zyklen

Analyse
E|genorgan.|sat|on n Entscheidungskraft
Meetings
Arbeitsverteilung & Gemeinsame
Nachverfolgung Probleml6sung
R f
Konsequenz der espon.se ?u
Umnsetzun AuBeneinfliisse
J Speed & Smart
Beteiligung in Strategisch denken &
Diskussionen handeln
Ei .
|genref|ex.|o'n als Team & Inspirierend & innovativ
individuell
Offenheit &
Konfliktbereitschaft Umsetzungskraft

(Eigenwahrnehmung)



Die Keystone
Methode
hinter dem
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MOSAIC-Keystones Ecosystem von KI's.

Die Besetzung von Fuhrungspositionen ist ein tief in der Psychologie verwurzeltes Geschaft. Menschen
entscheiden sich auf Basis ihrer personlichen Erfahrungen, Emotionen, subjektiver Wahrnehmungen, erlernter
Methoden und Intuition fir und mit anderen Menschen zu arbeiten.

Die Besetzung einer anspruchsvollen Rolle ist ein komplexes und dynamisches Zusammenspiel

von Erwartungen und Vertrauen des Unternehmens und Kandidatinnen, gegenseitigen Versprechungen und der
Realitat. Dasselbe gilt fur Teams. Welche Talente mussen in einem Team zusammen arbeiten um die komplexen
Aufgabenstellungen zu I6sen und klare Ziele zu erreichen.

Kunstliche Intelligenzen sind alleine nicht entscheidungsfahig, wenn es um die Auswahl von Menschen fur
anspruchsvolle Rollen in Organisationen geht.

Aber: Kunstliche Intelligenz eroffnet in diesem Feld vollig neue Turen. Wir werden ab sofort aus einer Vielzahl

von vergleichbaren FUhrungsprofilen und Teamsituationen Erkenntnisse gewinnen, die zu deutlichen besseren
und langfristig sicheren Besetzungsergebnissen fuhren: Langfristig zufriedenere Top Talente und motiviertere,

effektivere Teams.

Keystone setzt State-of-the-Art Psychologie und State-before-Art Technologien in mehreren Use Cases ein, um
die Besetzung von Schlusselrollen in der Organisation, den Match, auf ein vollig neues Niveau zu bringen.



Die essenziellen Bausteine der
Keystone-Methode

Keystone UNIVERSE
Assessment der Organisation

Keystone ROLE
Erfassung
Rollenanforderungen

Keystone OCEAN+
Assessment Kandidaten

Report mit
Keystone MATCH Faktor &
Entwicklungs-Exposé

Wir sehen das Unternehmen, die Rolle und Kandidatin als drei gleichwertige
Dimensionen im Matching

UNIVERSE - ist eine Keystone spezifische Charakterisierung der Organisation,
die mit ca. 120 Parametern definiert wird

ROLE — wir definieren die zu besetzende Rolle als eigenstandige
Matchdimension, um die Spezifika wie ultimative Matchkriterien, Besonderheiten
dieser Rolle, lokale und teamspezifische Eigenheiten etc. sehr granular zu
beschreiben

OCEAN+ - das bekannteste psychometrische Modell, um Verhaltens- und
Sozialkompetenzen einer Person zu beschreiben. Das + steht fur die
erganzenden Dimensionen (Leadership competencies, Entwicklung, Fachliche
Kompetenz und Weltbild)

MATCH — Keystone-spezifisches, mathematisch-psychologisches
Matchverfahren der drei Dimensionen (UNIVERSE, ROLE, OCEAN)




Input der KiI:
Charakteranalyse

/,
//Us fraf/'[/

Dr. Martin Schmidtbauer sprach im Interview drei Minuten frei und ohne Unterbrechungen durch den Interviewer
uber die Notwendigkeiten von Leadership bei UNLIMITED . Die Kl lieferte durch Semantikanalyse drei
Auswertungen: OCEAN Modell (links), SOCIAL DYNAMICS und das DRIVE Profil.

Sie bestatigte und warf neue Hypothesen Uber die entsprechenden sozialen Kompetenzfelder von Dr.
Schmidtbauer auf. In Summe ergab sich ein gesundes Bild zur OCEAN-Dimension "Neuroticism’

socia affiliation

Openness 100 100
70 90 90
60 80 80
lout 70 ffiliati 70
50 clou 60 affiliation 60
46 50 reward 50 achievement
40
30 40
. - 30 30
Neuroticism 20 Conscien tiousness >0 20
10 10 10
0 0

Agreeableness Extraversion :
g authentic outward focus



PROGNOSTIK DIALOG
ERGEBNIS zum Company Case

PROGNOSTIC

Rechts die Ergebnisse des Standard Dialoges zu einem
Case der beauftragenden Organisation

Beispiele zu prognostischen/ explorierenden Fragen Erfassung der Aufgabenstellung 4 Balance Strategie und Details 5
Root-Cause Analyse von Strategisches Denken in
= Was ist eine Metapher flr die Business Situation in der sich die _ Y 4 J o L
L ' Problem/Potenzial unterschiedlichen Zeithorizonten
Organisation heute befindet?
Mapping der Anspruchsgruppen 4 Realitatssinn in der Umsetzun 5
= Wie werden Sie diese Situation kurz, mittelfristig und langfristig PPIng . aripp J
verandern Kreativitat der Losungen Finanzieller Impact Bottom Line 4
. . . . und Invest
= Auf welche Stakeholder sind Sie besonders angewiesen und wie Organisatorische Konsequenzen 4
managen Sie diese? _ 3 Denken in ErfolgsgroRen 4
Impact auf Kompetenzrepertoire
= Was erfordert diese Situationen von lhnen zu sein? Umsetzungsstrategien 3
Anforderungen an Mitarbeiter 3
= Welche Disruptionen erwarten Sie? 4 Emotionale Intelligenz 3
Konsequenzen fur Kunden
=  Welches Zukunfts-Szenario sehen Sie nach dieser Situation Okologischer Impact 3
Denken in Optionen und Szenarien 5
= Welcher Durchbruch kdnnte sich aus diesem Case ergeben Un/Erwlinschte Seiteneffekte 4
Nutzung von Digitalisierung, Digital
Wie gut hat Kandidatln den Case verstanden und adaquat Media & KI 5 Hat Chancen erkannt 4

reagiert ?
= Ausgezeichnet



as Ergebnis des Keystone Matchings

Matchfaktor

Dr. Martin
Schmidbauer 85

von 100

Rolle
Unternehmen
Kandidat:in

ERGEBNIS Dr. Martin Schmidtbauer

Empfehlung

Dr. Schmidtbauer ist in Summe aller erforderlichen
Fihrungs-, Fach-Kompetenz und Kultur-Fit
Kriterien ein sehr guter Kandidat, der bis auf
magliche Einschrankungen im Kultur- und
Performance Fit, empfohlen wird.

Die potenziellen Defizite werden als
Entwicklungsbereiche gesehen: Input durch 360"
Feedback, Invstoren-Mentoring und Coaching ist
vielversprechend fur ein Komplettierung eines
ansonsten Uberzeugenden Kandidaten.

Seine uber durchschnittlichen Starken liegen in der
Erfahrung sehr vergleichbarer Situationen,
Fachautoritét und hoher Intelligenz.

Kandidatenname und Organisation UNLIMITED sind fiktiv,
das Profil Teil eines reales Keystone Assessments

POSITIV

= Excellente Fachkompetenzen im entscheidenden
Bl Bereich als der Kernkompetenz von UNLIMITED

= Bisher exzellenter Track Record in der Branche

= Sehr passsende Fuhrungspersénlichkeit fur die
zukiinftige Aufgabe in 36 Monaten den Verkauf an
einen strategischen Partner vorzubereiten.

» Ausreichend guter Teamplayer fir das vorhandene
Team fur Zusammenhalt und Team Alignment

NEGATIV - Was fehlt zur 100

» Unter Druck sind Alleingange und
Einzelperformance statt Nutzung der
Teamintelligenz maglich

» Mangelnder Ausdruck von Wertschatzungen der
anderen Teammitglieder méglich.

= Maglicherweise abweisende und verteidigendes
Verhalten bei Kritik an der Persénlichkeit, nicht
seiner Sachentscheidungen.

MATCH
FAKTOR
85
von
100




Assessment Team mit tiefer und breiter
Erfahrung im Matching.

Ein interdisziplinares Teams aus Psychologlnnen, Leadership-Coaches, Expertlnnen fur Marken- und
Unternehmenskultur sowie fuhrende Wissenschaftlerinnen auf dem Gebiet der kunstlichen Intelligenz
verbinden alle Punkte miteinander.

Dominique Klein Roland Gieske Dr. Kerstin Dr. Sylva Kathrin

Psychologe, Top Mehrfacher Laubsch de Fluiter Leppla

Personlichkeits- UniEEiielmes- Promotion im Bereich PhD/MLaw, MBA, Globale HR-

entwickler, Mentor fir grunder FK- Assessment MSc Managerin im

Start-Ups und Ve SEfel oz (Auswahl & Training Top Executive GrofBkonzern,

Unternehmens- e Al von Astronauten), Top Unternehmerin Kulturexpertin,

grinder Jine] isgEssior Senior Coach Senior Coach Senior Coach 21



Investment in den besten Match.

Keystone Methode
HEAD MATCH

} Moving IN
Assessment

HEAD MATCH
Organisations — Briefing, UNIVERSE
Modell

Team

oder von anderen Stakeholdern
gewunscht

<

fur das gesamte Team
Best Fit Empfehlungen fur neuen Team
Leader oder Teammitglied

&
g _ ) v" Rollen Briefing, ROLE Modell
o) O Besetzung einer Fuhrungsrolle v Sechs Kandidaten Interviews | 94 500€
S 1 durch interne oder/und externe in vier Dialogtypen, OCEAN Modell
= () Kandidaten wo Keystone den v Matchfaktor/Kandidat, MATCH Modell
O erfolgskritischen MATCH Teil v' Kandidatenvergleich & Empfehlung
E ubernimmt v' Reports fiir: Organisationsteil, die Rolle,
sechs Kandidatin Reports
TEAM MATCH
Keystone Methode TEAM o v (Organisations —Briefing UNIVERSE
TEAM MATCH Effectiveness Modell)
v" Rollen Briefing, ROLE Modell TEAM
v" Analyse aller Feedback Dokumente
Vom Team selbst gewollte v Sechs Appraisal Dialoge mitdem Team L 12 500€
Prufung fur die Eigenreflexion v" Objektive Entwicklungs-Empfehlungen




Wir matchen!
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